
财务总监的八项必修课

优秀的 CFO 能够将财务工作与公司的战略、组织、流程紧密衔

接，渗透到这架机器的每一个环节的运作之中，与整个组织融为

一体，在公司治理中扮演着重要角色。既然大家学了会计，如果

以后的执业方向是在企业，就一定要努力往 CFO 方向发展。

企业都非常重视严格挑选自已的财务总监，他们认为一个合格的

财务总监必须同时拥有注册会计师、高级会计师、财务管理的综

合能力，最好还是一个沟通能力极强的口才大师。

财务总监八项修炼是每一个财务总监的必修课，简单点说，可以

用“三长两短”四个字进行概括：

即财务总监第一要擅长战略规划；第二要擅长资金运筹；第三要

擅长摆平关系；第一短要避免目光短浅；第二短要克服财务短板。

下面我们就来具体看看这八项必修之课

01 拥有合理规划企业财务的战略头脑

作为一个出色的财务总监，战略思想极其重要，战略规划的是企

业未来发展的道路，试问企业有哪一个战略决策没有牵涉到资金

的投入产出?

“兵马未动，粮草先行”，财务总监的重要职责就是根据企业未来

的战略提前做好财务预测决策工作，做到未雨绸缪，从财务的角

度预先做好投融资、成本控制的准备，减少企业成本的最大亏损，

为企业高层决策提供后续资金保障，确保企业的战略决策能够顺

利实施。



02 建立完善的企业财务管理制度

财务管理制度是否健全是衡量一家企业是否规范，也是衡量财务

总监水平高低的重要标志，财务制度协调的是企业内外的各种经

济纽带关系，它依据国家的有关法律法规和企业的实际情况进行

制订，是企业经济活动和资金管理的“制胜法宝”。

每个企业都或多或少制订了一些财务管理制度，尽管有些是摆

设，但随着企业业务的发展和外部环境的不断变化，财务管理制

度也需要不断地进行完善。

故财务总监应不断地健全企业内部的财务管理制度，组织好对国

家财政、财务、税收等相关法规的学习与执行，对制度的执行严

格检查，以确保企业守法经营。

03 拥有预算检查制度

企业规模的扩大，财务预算管理在企业管理中的重要性越显突

出，财务预算包括收入和支出预算。

财务总监必须把企业的战略目标转化成为财务目标，并细化成相

应的财务指标，再把财务指标与各责任中心挂钩，通过目标控制

法，控制好成本、费用、资金、利润等预算。

当然预算编制只是财务管理的初始，关键还在于执行，如何使执

行不偏离原定规划，在执行过程中时刻进行预算的日常检查必不

可少。

04 详细审核分析财务报告

财务总监通过审核财务报告来监管企业会计核算、各项制度、政



策的执行情况，监控企业预算执行过程与结果。

但由于企业财务报告专业性、综合性复杂，很多财务数据不够直

观，这时财务总监应利用自己的专业知识，把复杂问题简单化，

把简单问题通俗化，写出比较系统、让其他管理者都读得懂的分

析报告，为企业最高决策者和其它部门提供决策所需要的重要财

务信息。

05 有效控制成本筹划税收

能否有效控制成本和合理避税是所有 CEO 最看重的指标，也是

衡量一个财务总监有没真才实学的硬指标，因为其他能力固然重

要，但都比较虚，只能间接产生收益，唯有这种能力能直接创造

利润。

财务管理是一门艺术，更是一门魔术，玩法不同，结果自然不同。

玩得不好，资金链断裂，企业破产!玩得炉火纯青，资金滚滚而

来，企业利润倍增!成本控制不是一味地节省成本，而是要计算

投入产出，砍掉不能带来更多价值的成本，而对能产生更多价值

的项目要加大投入。

在每个会计年度开始之前，结合企业的未来战略和经营策略，作

出最有利于企业的税收筹划，在遵守国家法律法规的基础上，合

理降低企业税负，提升企业利润。

06 合理调配企业运营资金

资金是企业的血液，也是企业过冬的棉袄，缺少血液人就会死，



缺少棉袄就会感冒，企业也一样，缺少资金企业会破产，资金流

动不畅也会出现经营困难。

财务总监要特别关注经营活动现金流的异动，一旦出现负数要立

刻查找原因，采取措施让经营活动现金流恢复正向流动；在投资

和筹资活动现金流的监控上尤其要避免“短贷长投”这一民营企业

破产的最直接诱因。

为了提高企业的资金使用效率，必须在企业内强化“一支笔”审批

制度，避免多头审批，资金分流。

财务总监必须负责资金流的总体调配，所有费用的支出除了日常

性的一些费用可以授权审批外，其他一切费用统一由财务总监进

行审批，以利于把有限的资金用在刀刃上。

07 积极参与投资融资决策

财务总监作为企业财务管理方面的最高组织者，作为财务方面的

专业人士，必须积极参与企业投资融资决策，为企业决策者当好

参谋，组织对投资承受力分析、投资经济效益分析，并想方设法

筹措投资所需要的资金。

投资决策关键是平衡好回报与风险的关系，在充分考虑货币的时

间价值和风险价值的基础上，采用净现值法、内含报酬率法、投

资回收期法等投资决策工具进行测算决策。

融资决策关键是找到合适的融资渠道和融资方式，在融资成本和

资金需求量、资金使用周期上寻找平衡点。融资工作不能靠临时



抱佛脚，必须在平时老老实实地与各种融资渠道和资金方进行多

方位接触，建立起信任关系和稳固的合作关系，并了解各种渠道

的优缺点，才能在有资金需求时找到合适的途径。

08 协调好内外财务的人际关系

出色的协调沟通说服能力将使一个财务总监从优秀走向卓越。财

务工作有“三多”：

一是涉及内容多，企业内几乎没有一项活动不需要钱；

二是涉及部门多，除了要与高层保持有效沟通外，还要与企业内

几乎所有部门进行协调；

三是涉及关系多，企业外部如客户、工商、税务、财政、海关、

银行、会计师事务所、政府等。

传统上财务人员给人家的感觉通常是不苟言笑、不擅辞令，这对

于一般财务人员来说无伤大雅。

但对于财务总监来说绝对是一处硬伤，可以这么说，没有出色的

协调沟通说服能力是很难胜任财务总监这一职位的，甚至要求财

务总监必须要有较强的公众演讲能力，以便在对外融资、股票上

市的过程中最大限度地帮助企业塑造价值和形象，提高成功率。
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